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Executivos brasileiros usam trabalho
temporario para aprimorar gestao

Pesquisa mostra que profissionais assumem comando de projetos do inicio ao fim. Por Edson Valente, de Sao Paulo

Que seja eterno enquanto du-
re. Aplicada ao mercado de tra-
balho, a maxima nos da a enten-
der que um trabalho temporario
de gestdo de projeto € mais que
um relacionamento superficial,
ainda que ndo resulte, necessa-
riamente, em casamento. Para os
brasileiros, esse vinculo significa
nao apenas um meio de se man-
ter em atividade e aumentar as
chances de encontrar uma posi-
cao permanente, mas também
uma fonte de treinamento e de-
senvolvimento de habilidades.

A conclusao € de um estudo
global da consultoria especiali-
zada Page Interim, feito com
13.298 profissionais e empresas
de 17 paises das Américas, da
Europa e da Oceania ao longo
do ano passado. No Brasil, 89,3%
dos entrevistados veem na vaga
temporaria a chance de ser trei-
nado, percepcio manifestada
por 68,9% dos suecos e 63,5%
dos mexicanos. Entre os brasilei-
ros, 85,5% consideram essas
oportunidades como uma for-
ma de desenvolver competén-
cias, ante 79,7% dos portugueses
e 77,1% dos belgas.

O trabalho temporario tam-
bém é visto como uma maneira
de estar empregaco em tempos
de incerteza economica, princi-
palmente em Portugal, Luxem-
burgo, Suica e Estados Unidos.
Desenvolver uma rede profissio-
nal, por outro lado, € um impor-
tante fator de motivacao para
suecos, suicos e belgas.

De acordo com Carolina Ase-
vedo, diretora da Page Interim
no Brasil, nossos profissionais
integram projetos temporarios
de gerenciamento por enxerga-
rem neles as possibilidades de
aprender culturas corporativas
diferentes e de realizar tarefas
desafiadoras. Como exemplo,
menciona o caso de um diretor
financeiro contratado para con-
duzir a fusao entre duas empre-
sas e 0 de um diretor de recur-
sos humanos com a incumbén-
cia de cobrir uma licenca-ma-
ternidade em um momento de
integracao de varias unidades
de negocio da companhia.

Dentre as maiores motivacoes
que levam as empresas brasilei-
ras a contratar gestores tempo-
rarios estdo a de responder a ne-
cessidades de curto prazo
(95,3%), garantir maior flexibili-
dade (82,6%) e identificar candi-
datos para posi¢oes permanen-
tes (77,2%). Essa tlltima proposi-
¢ao se evidencia no dado apura-
do de que 37,9% dos tempora-
rios no Brasil receberam uma
proposta de contrato perma-
nente ao final do projeto de que
participaram, ante uma parcela
de 23,1% a nivel global.
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Carolina Asevedo, da Page Interim, diz que empresas esperam resultados de curto prazo quando contratam temporarios

Se os profissionais buscam
nas companhias o que elas tém a
oferecer em termos de conheci-
mento, a reciproca também é
verdadeira. Muitas delas —
49,1% globalmente e 38,9% no
Brasil — investem no trabalho
temporario para adquirir a ex-
pertise dessa mao de obra.

Em relacao aos profissionais
transitorios, a grande preocu-
pacao das empresas, segundo
Carolina, € o comprometimen-
to. “O brasileiro nao esta tao
acostumado com a mao de
obra temporaria quanto o eu-
ropeu € o americano. Assim,
existe a desconfianca sobre a

permanéncia até o fim do pe-
riodo acordado”. Em contra-
partida, diz a consultora, nos
patamares executivos o nivel
de engajamento costuma ser
bem maior que o de categorias
menos elevadas da hierarquia.
“O profissional dificilmente sai
no meio do trabalho.”

O levantamento da Page Inte-
rim aponta que 83,6% dos tem-
pordrios se sentem integrados
durante o periodo de atuacao e
muitas vezes eles carregam a res-
ponsabilidade pela administra-
cao total do projeto — 1sso acon-
tece em 38,3% das ocasioes no
Brasil e 28,6% na média global.

Tal carga de compromisso se
reflete no pagamento pelo traba-
lho. “O gestor temporario tem
beneficios e remuneracao equi-
valentes aos do efetivo, pois a po-
sicdo a ser ocupada requer um
profissional do mesmo porte”,
afirma. Nos casos em que seu de-
sempenho agrada bastante aem-
presa, ele pode inclusive receber
bonus e gratificacoes.

APage Interim informa que re-
crutou, em 2013, cerca de 550
temporarios para projetos em
companhias instaladas no Brasil,
um namero 30% maior que o re-
gistrado em 2012. As areas que
mais demandaram foram a fi-

nanceira, a administrativa, a co-
mercial e a de recursos humanos.
Para os proximos anos, a expec-
tativa € de aumento da necessi-
dade de trabalho temporario e
também do terceirizado para
28,7% das organizacoes e 57,3%
dos profissionais brasileiros.

Apesar das vantagens aponta-
das pelos profissionais brasilei-
ros no que diz respeito a essas
vagas — caso da chance de
aprendizado —, na média eles
avaliam como positivo ou muito
positivo o trabalho temporario
em uma pPropor¢ac menor
(52,6%) que a média mundial
(58,9%). Os australianos lideram
o ranking da positividade
(78,6%), seguidos de suecos
(73,4%) e franceses (71,8%).

Esse tipo de trabalho & regula-
do no Brasil pela lei n“
6.019/1974 e pelo decreto n°
73.841, do mesmo ano. Na
comparagao com empregados
efetivados, explica Filipe Mota,
procurador juridico da Assert-
tem (Associacdo Brasileira do
Trabalho Temporario), os tem-
porarios tém remuneracio se-
melhante, bem como os direi-
tos de repouso semanal remu-
nerado, férias proporcionais,
indenizacao por dispensa sem
justa causa, FGTS (Fundo de Ga-
rantia do Tempo de Servico) e
registro em carteira.

“Seu contrato é de trés meses,
podendo ser prorrogado por
mais trés com autorizacao do
Ministério do Trabalho e Em-
prego”, diz Mota. A terceiriza-
¢do nao se enquadra nessa lei.
O temporario, ao contrario do
terceirizado — que presta um
servico —, tem vinculo empre-
gaticio com a empresa.
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Brasileiros aproveitam trabalho temporario para aprimorar competéncias
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Australia 78,6 Responder a necessidades de curto prazo 95,3
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Reino Unido 70,5 dentifica lidat by , ;
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37,9% das profissionais temporarios no Brasil
receberam uma proposta de contrato permanente ao
final do projeto; a média global nesse quesito é de 231%

Fonte: Page [nterim

38,3% das contratactes temporarias no pais sao para projetos
especificos cuja administracao total durante a execucao fica sob
responsabilidade do profissional; a média global é de 28,6%

83,6% dos profissionais tempordrios, a nivel
global, se sentem integrados durante a realizacao
da maioria dos projetos de que participam
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